Sciences économiques

MONDIALISATION, FINANCE INTERNATIONALE ET INTEGRATION EUROPEENNE

Les fondements du commerce international
et de Uinternationalisation de la production

Nous vivons dans une économie mondialisée, qui se caractérise

par la multiplication des échanges internationaux et le développement

des interdépendances entre nations. Il faut donc chercher a comprendre

les raisons et les conséquences d’un tel développement des échanges

de biens et de services, mais aussi de flux financiers. Pour cela, il faut prendre
en compte le réle respectif des théories économiques et leur mise en pratique
par les Etats, sans oublier le réle particulier joué par les firmes a travers

leurs stratégies d’internationalisation.

Q Les déterminants des échanges internationaux

de biens et de services

1. Les principales évolutions

des échanges mondiaux

A partir de 1945, le commerce mondial
a connu un essor sans precédent, apres
une longue période de guerres mondiales
et de crise économique. En I'absence du
bloc soviétique, les grandes puissances
ont créé des instances internationales
chargées d'éviter le retour aux tentations
de repli sur soi qui avaient abouti au dé-
clenchement de la Seconde Guerre mon-
diale. Le Fonds monétaire international et

s Un document statistique central

la Banque mondiale ont vu le jour, respec-
tivement en 1944 et 1945, pour permettre
aux pays en difficultés financieres de
continuer a échanger et de se reconstruire.

Parallélement, le Gatt (en frangais, Ac-
cord général sur les tarifs douaniers et
le commerce), créé en 1947, avait pour
objectif de rallier la majorité des pays a
I'adoption des régles du libre-échange.
Entre 1948 et 2000, le volume du com-
merce mondial a ainsi été multiplié par
pres de vingt, pendant que le PIB mondial

Part des biens et des services dans le total des exportations mondiales, en %6

39.8

Comment exploiter
ce document

Si la question est : « Commentez
I'évolution de la structure
des exportations mondiales
depuis 1913 », en partant de
1913, on constate une diminution
de prés de moitié de la part
des produits primaires dans les
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exportations mondiales, malgré
la forte augmentation de la part
des combustibles ; on note aussi
une lente augmentation de

la part des services, tandis que
celle des produits manufacturés
dépasse aujourd’hui les 50 %.
Les mémes évolutions peuvent
étre constatées, a un degré

Services

31,6

ils sont victimes d'une demande

Produits primaires

moindre, depuis les années 1960.
Vious pourrez d'ailleurs,
en le justifiant, privilégier
cette derniére période : une
période d’expansion considérable
des échanges mondiaux.

Ce sont les produits agricoles
qui ont subi le plus fort recul :

était multiplié par six, suggérant I'image
d'échanges commerciaux capables de
« tirer » la croissance mondiale.

Mais tous les pays n'ont pu pareil-
lement profiter de ce développement
des échanges. De fait, la majorité des
échanges sont restés longtemps concen-
trés au sein de la « triade » (Union euro-
péenne, Etats-Unis, Japon). A partir des
anneées 1970, les pays émergents ont pris
une part croissante dans les échanges
mondiaux. Tour a tour, les nouveaux
pays industrialisés d'Asie (Corée du Sud,
Taiwan...}, les pays pétroliers du Moyen-
Orient, puis les Brics (Brésil, Russie, Inde,
Chine et Afrique du Sud) ont pu affirmer
leur puissance commerciale, au point que
la Chine est devenue le premier exporta-
teur mondial des 2010.

La triade s'est donc désormais élargie
et on évoque plutét une tripolarisation,
incluant I'ensemble de I'’Amérique du
Nord, I’Asie et 'Europe, qui représente
aujourd’hui plus de 80 % des échanges
mondiaux (voir graphique page 21). Au
sein de cette tripolarisation, les échanges
intrazones, c’est-a-dire entre pays d'un

mondiale souvent peu dynamique,
alors que de nouveaux
concurrents apparaissent et que

|a transformation et la valorisation
des produits se font généralement
dans les pays importateurs.

Les pays pétroliers ont pu
bénéficier de la forte augmentation
de la demande mondiale sans étre
& I'abri de retournements de

la conjoncture mondiale. Ce sont
donc bien les pays exportateurs
de produits manufacturés qui ont
su tirer leur épingle du jeu,

mais avec des effets inégaux selon
qu'il s"agisse d'un avantage tiré
d’une main-d’ceuvre bon marché
ou d’un savoir-faire et d'un esprit
d'Innovation performant. Quant
aux services, ils représentent

un enjeu déterminant

des échanges & venir.

Sonarcs : OME 2013



Flux des exportations mondiales en 2012, en % du commerce
mondial de marchandises

5.4 I'ampleur des échanges
Amérique du Nord ‘ intrazones : 68,5 % pour
13,2 @ I’Europe (24,4{35,6) ;
52 % pour ['Asie
(16,8/32,1) et 48 %
pour "Amérique du Nord
(6,4/13,2). On peut y voir
Europe occidentale g Peffet de la mise en place
35,6 S des grands ensembles
régionaux (Unicn
@ § européenne, Alena
en Amérique du Nord
' Comment exploiter zones concentrent a elles et Asean pour 'Asie).
ce document ? seules 81 % du total des Enfin, on note
Ce document met échanges (35,6 + 32,1 + 13,2). I'excédent de |'Asie

en évidence la tripolarisation
des échanges mondiaux

de marchandises

(hors échanges de services)
entre I'Europe, I'Amérique
du Nord et I'Ase.

On constate que ces trois

méme ensemble, sont le plus souvent
majoritaires. Ainsi la part de I'Union eu-
ropéenne est trés importante, mais les
échanges qui la concernent sont concen-
trés aux deux tiers au sein de la zone elle-
méme. En conséquence, les autres régions
du monde se trouvent marginalisées, en
particulier ’Amérique latine et surtout
I'Afrique, qui ne représentaient respec-
tivement que 4,2 % et 3,5 % des exporta-
tions mondiales de marchandises en 2012

L'analyse des évolutions des échanges
par type de produits permet d’expliquer
la situation de certains pays. Sil'on ajoute
les échanges de services aux échanges de
marchandises, on constate que la part des
produits primaires (non transformeés),
longtemps essentiels dans I'ensemble
des échanges mondiaux, n'a cessé de
diminuer depuis le début du XX* siécle :
ces produits primaires ne représentent
qu'environ le quart des échanges de biens
et de services aujourd’hui. Ainsi, les pays
qui avaient fait le choix d'une spécialisa-
tion dans I'exportation de quelques-uns
de ces produits (80 % des exportations de
la Cote d'Ivoire sont constitués de café et
de cacao) ont été victimes de l'arrivée de
nouveaux concurrents sur des marchés
souvent spéculatifs, oi1 I'offre était dépen-
dante de la demande de quelques grands
groupes. Seuls les pays pétroliers ont pu
bénéficier d'une demande mondiale forte.

Au contraire, les pays qui ont choisi

Les autres zones (Amérique
latine, Afrique et anciens pays
du bloc soviétique non
intégrés a I'Union européenne)
n’interviennent que
marginalement dans

les échanges mondiaux.

L'autre information
importante concerne

vis-3-vis de |'Europe

(4,8 — 3,6 = +1,2 point)
et de '’Amérique du

Nord (+ 2,7}, tandis que
I'Europe est excédentaire
vis-a-vis de I'Amérique

du Nord (+ 0,6).

I'insertion dans le commerce mondial
en se spécialisant dans les produits
manufacturés ont pu, dans le meil-
leur des cas, en tirer profit pour at-
tirer les investissements étrangers et
connaitre des taux de croissance trés
élevées, grace au transfert d'activités
industrielles sur leur territoire.

Quant aux services, leur part dans
les échanges est restée longtemps li-
mitée. Mais elle progresse désormais
au point d'atteindre le cinquieme du
total des échanges et de devenir I'ob-
jet d’intenses négociations interna-
tionales.

2. Les principaux facteurs

a l'origine du développement

des échanges

Parmi les explications de cette crois-
sance accélérée des échanges mondiaux,
peuvent étre mis en avant les progres ré-
alisés dans les domaines des transports :
les porte-conteneurs géants et standardi-
sés sont devenus un symbole majeur de la
mondialisation des économies. De méme,
I'expansion des différentes technologies
de I'information et de la communication
a permis de faire circuler I'information
toujours plus rapidement et de faciliter
les mouvements de capitaux nécessaires
aux transactions internationales.

Le contexte économique mondial joue
aussi. La forte croissance des Trente Glo-

SHElls Surle modéle de la réponse
prnpusée a la premiére question,
répondez en quelques lignes aux
autres questions.

» Quels risques représente
la spécialisation d’un pays
dans 'exportation de produits
agrico»les ?

Lorsque les exportations
d’un pays comme la Céte d’Ivoire
se limitent essentiellement au café
et au cacao, ce pays risque d’étre
confronté a ['arrivée de nouveaux
concurrents sur ces produits et a
une demande mondiale contrdlée
par quelques grands groupes qui dé-
cident des prix sur le marché. De plus,
le pays reste dépendant des impor-
tations pour la plupart des produits
manufacturés et des technologies
nécessaires 4 une modernisation des
structures éCDI’IﬂmICII.IES.

» Vous présenterez deux risques
d’une politique protectionniste.

¢ Quelle évolution du taux
de change peut-elle étre favorable
aux exportations ?

« L'implantation
des multinationales répond-elle
uniquement a une logique
de réduction des coiits ?

« Comment les multinationales
peuvent-elles améliorer
leur compétitivité hors-coiit ?

rieuses a nécessité de multiples approvi-
sionnements en produits primaires pour
satisfaire les besoins croissants de l'in-
dustrie. La multiplication par les firmes
multinationales des lieux de production
en Europe, puis aux Etats-Unis et, enfin,
dans les pays émergents a aussi renforcé
cette accélération des échanges de pro-
duits manufacturés. A contrario, les pé-
riodes de forte crise économique, comme
celle de 2007-2008, ont entrainé une
chute, au moins provisoire, des échanges.

Mais il faut surtout souligner 'influence
qu'ont pu avoir les différentes théories
affirmant la supériorité du libre-échange
sur toute autre forme de logique com-
merciale, Tour & tour, Adam Smith (fin du

b 21

HORS-SERIE BAC 2015



XVIII® siecle), puis David Ricardo (début
du XIX¢) invoquent le « dowx commerce »,
capable de se substituer aux tentations
guerriéres pour s'approprier les richesses
des pays voisins. Ils cherchent 4 montrer
a quel point le libre-échange correspond
a I'intérét bien compris des pays qui dé-
cident de commercer entre eux. Ils pré-
sentent donc deux versions successives
du libre-échange :

- Smith et sa théorie de 'avantage ab-
solu : chaque pays a intérét a se spécia-
liser dans les activités pour lesquelles il
dispose d'un avantage absolu (une plus
grande performance) par rapport a ses
partenaires, et  acheter A ces derniers les
produits pour lesquels il est moins per-
formant. La méme logique que celle de la
division sociale du travail au niveau local
est reproduite entre les pays : on parle de
division internationale du travail (DIT).

- Ricardo et sa théorie de I’avantage

comparatif. Ricardo pergoit une limite a
la logique de Smith : comment faire en
sorte que les pays qui ne disposent d’au-
cun avantage absolu puissent étre malgré
tout intégrés aux échanges ? Il cherche
donc a démontrer que chaque pays a
intérét a se spécialiser dans les activités
pour lesquelles il dispose de I'avantage
relatif le plus élevé ou du désavantage re-
latif le moins important. Ainsi, méme si
I'Angleterre du début du XIX* siecle avait
alors une productivité plus élevée que ses
principaux partenaires dans I'agriculture
et dans I'industrie, elle avait intérét 4 se
spécialiser dans I'industrie, ol1 son avan-
tage relatif était le plus important, et 4
laisser ses partenaires commerciaux se
spécialiser dans l'agriculture, ot leur dé-
savantage relatif était moins grand.

Si ces deux théories ont en commun
de proposer une spécialisation des pays
dans les produits offrant la meilleure pro-

ductivité du travail, leurs successeurs, les
économistes Eli Heckscher, Bertil Ohlin
et Paul Samuelson (HOS) ont cherché a
réactualiser cette théorie, en prenant en
compte les avantages liés a I'ensemble
des facteurs de production disponibles
et non plus au seul facteur travail. Selon
cette logique de la dotation factorielle,
chaque pays a intérét a se spécialiser dans
les produits qui nécessitent le(s) facteur(s)
(travail, capital, produits primaires) dont
il dispose en abondance.

La division internationale du travail do-
minante est ainsi justifiée du milieu du
XIX® siecle aux années 1970, a savoir des
pays développés spécialisés dans les pro-
duits nécessitant un important capital et
du travail plutot qualifié, échangeant avec
des pays en développement spécialisés
dans I'exploitation des produits primaires
ou dans des industries utilisant une main-
d'ceuvre peu qualifiée.

[} Les échanges internationaux ne présentent-ils que des avantages

pour les différents acteurs économiques concernés ?

......................................................................................................................................................................

1. Avantages et limites

du libre-échange

Les théories du libre-échange insistent
sur les effets bénéfiques de sa mise en
ceuvre. Dans la mesure ol chaque pays se
spécialise sur ses points forts (ses avan-
tages comparatifs), il va produire dans les
conditions les plus efficaces et importer
les productions pour lesquelles il est peu
performant. La productivité devra donc
augmenter dans chacun des pays concer-
nés, d'on une hausse de la production
globale. Les échanges entrainent donc
une utilisation plus efficace des facteurs
de production 4 I'échelle internationale.

La logique de la dotation factorielle doit
aussi aboutir 4 une convergence du prix
des facteurs au niveau international. Ainsi,
en jouant sur sa main-d'ceuvre abondante
et bon marché, la Chine a pu multiplier les
exportations des produits manufacturés
qu'elle assemblait et se procurer les tech-
nologies qui lui faisaient défaut, jusqu'a
ce que les salaires tendent a augmenter
régulierement du fait de I'ampleur de la
demande mondiale de produits chinois.
Et les entreprises chinoises ont pu s’ap-
proprier, voire méme améliorer, des tech-
nologies coliteuses.

Dans le cadre du Gatt, puis de 1'Orga-
nisation mondiale du commerce (OMC)
a partir de 1995, les négociations ont
toujours eu pour but d'étendre la libé-
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ralisation des échanges a I'ensemble des
activités, y compris 'agriculture et les ser-
vices, 4 commencer par la suppression
de la plupart des droits de douane sur les
importations de marchandises. D'autres
justifications sont alors avancées. L'élar-
gissement des marchés permet des éco-
nomies d’échelle grice a la répartition des
cofits de production sur un marché beau-
coup plus large, seul moyen de rentabili-
ser I'investissement de départ (films, lo-
giciels ou Airbus A380, par exemple). Les
consommateurs y trouveraient aussi leur
avantage en bénéficiant d'une plus grande
variété de produits et d'une baisse des prix
par les firmes soumises a la concurrence.

En réalité, les évolutions récentes des
échanges peuvent aussi étre pergues
comme une remise en cause des théories
traditionnelles du libre-échange. Contrai-
rement aux hypotheses d'HOS, I'essentiel
des échanges mondiaux se fait surtout
entre les pays du Nord, aux mémes do-
tations de facteurs, et porte sur des pro-
duits similaires (commerce intrabranche
d'automobiles francgaises contre des
automobiles allemandes, par exemple),
pour favoriser la recherche d'économies
d'échelle pour les entreprises et la de-
mande de différenciation des produits
de la part des consommateurs.

De méme les pays émergents, comme
'avaient fait I'Allernagne, les Etats-Unis

ou le Japon avant eux, ont pu croitre
en refusant de rester cantonnés a leur
dotation initiale de facteurs, pour faire
évoluer leur spécialisation au nom d'un
protectionnisme éducateur favorable a
leur compétitivite. Il s’agissait aussi de
dénoncer les rapports de domination
et de dépendance vis-a-vis du marché
mondial dont risquaient d’étre victimes
les pays cantonnés i 'exportation de
produits primaires ou de simples acti-
vités industrielles d’assemblage a faible
valeur ajoutée.

2. Le protectionnisme et ses limites

Dés le milieu du XIX© siecle, I'Allemand
Friedrich List a développé la théorie du
protectionnisme éducateur. [l considé-
rait que I'Allemagne, partie avec retard
dans la course au développement indus-
triel par rapport a la Grande-Bretagne,
ne pouvait adopter d’emblée le libre-
échange au risque de voir les produits
anglais inonder le marché outre-Rhin
et étouffer I'industrie allemande nais-
sante. Il n'était donc pas opposé au
libre-échange dés lors que les condi-
tions d'une véritable concurrence entre
pays placés sur un pied d'égalité seraient
remplies. On peut dire que tous les pays
qui, depuis, se sont lancés avec retard
dans l'industrialisation se sont inspirés
de cette logique.



Mais, en réalité, tous les pays connais-
sent des tentations protectionnistes. Si
l'utilisation de taxes douanieres élevées
est plus limitée, le protectionnisme non
tarifaire reste trés présent, passant no-
tamment par une série de regles admi-
nistratives, de normes sanitaires, tech-
niques, environnementales ou sociales
a respecter pour pénétrer sur le marché
national. Il s'agit alors généralement d'un
protectionnisme plus défensif, destiné a
protéger des activités nationales moins
compétitives, menacées par la concur-
rence étrangere.

Mais on a pu aussi parler de « politique
commerciale stratégique », lorsque les
pays européens concernés ont pris des
mesures interventionnistes et protection-
nistes, au moins provisoires, pour briser
la position monopolistique de Boeing et
imposer la concurrence d'Airbus.

Les limites de telles stratégies ont été
soulignées : on protége en réalité les
intéréts de certaines catégories de pro-
ducteurs au détriment des consomma-
teurs qui devront payer le surcofit de
produits d'autant moins compétitifs que
leurs producteurs se sentiront & I'abri de
la concurrence. De méme, ces stratégies
risquent d'entrainer des mesures de ré-
ciprocité de la part des pays partenaires.
Enfin, I'équivalent national de certaines
importations peut ne pas exister (énergie,
informatique...) en cas de repli sur soi.

3. Le role des taux de change

dans I’évolution des échanges

Enfin, les pays peuvent chercher a
manipuler le taux de change de leur
monnaie pour protéger les activités
nationales. Dans le régime de taux de
change fixe du systéme de Bretton
Woods appliqué de 1944 a 1971, les au-
torités monétaires d'un Etat pouvaient
décider unilatéralement de procéder a
une dévaluation du cours officiel de leur
monnaie. Alors que le taux officiel était
de 5 francs pour 1 dollar, une dévaluation
de 10 % du franc signifiait qu'il fallait dé-
sormais 5,50 F pour acheter 1 dollar, ce
qui renchérissait les produits américains
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s Un document statistique central

Comment exploiter ce document

Il montre I'ampleur des variations du taux
de change de |'euro par rapport au dollar
depuis sa création. 1 euro valait environ 1 dollar
ala mi-2002, mais 1,50 § a la mi-2008, avant
de retomber 3 1,25 § fin 2014.

Or, de telles variations ne sont pas sans
conséquence sur les échanges entre les pays
de la zone euro et les Etats-Unis.

Supposons un échange équilibré de

100 millions d'euros de produits européens
contre 100 millions de dollars de produits
américains en 2002. A la mi-2008,

les 100 millions d’euros de produits européens
colteraient 150 millions de dollars aux
consommateurs américains, alors que les

100 millions de dollars de produits américains
ne coliteraient plus que 100/1,5 = 66,7 millions
d'euros aux consommateurs européens.

On voit done qu’une telle appréciation
de la valeur de la monnaie avantage
les consommateurs du ou des pays concerné(s),
comme les touristes européens qui se rendent
aux Etats-Unis. Mais elle désavantage largement
les entreprises exportatrices de ces pays
qui perdent en compétitivité-prix.

De méme, cela peut freiner les investissements
Variations du taux de change de l'euro directs a 'étranger (IDE) vers la zone euro,
endollar (1€=x5) rendus trop coliteux pour les firmes américaines.
1.6 Alors que la dépréciation de la valeur du dollar
améliore considérablement la compétitivité-prix
des entreprises américaines qui exportent

vers la zone euro, D'oll le souhalt fréquemment
exprimé par de nombreuses entreprises
frangaises et européennes d’une dépréciation

de la valeur de I'euro.

L'évolution enregistrée depuis la fin 2014 leur
permet donc de regagner de la compétitivité-
prix, méme si 'on sait que la compétitivité hors-
prix est un autre élément essentiel des succés
a l'exportation.

':I—'l—ll—l—l'_'l—l—l'—'—
2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014
jany, jan,
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en France et rendait les produits frangais
plus compétitifs aux Etats-Unis.

Aujourd’hui, la plupart des taux de
change peuvent varier au jour le jour
en fonction de 'offre et de la demande
d'une monnaie, méme si les autorités mo-
nétaires disposent encore de différents
moyens d’action pour soutenir ou non
la valeur de leur monnaie. Notamment
en jouant sur les taux d'intérét qu'ils ac-
cordent 4 ceux qui choisissent cette mon-
naie pour leurs placements.

La Chine, comme d’autres pays,
cherche a garder le contréle sur la valeur
de sa monnaie en limitant les possibili-
tés de se procurer des yuans. On parle de
taux de change « administrés », destinés
a préserver la compétitivité-prix des pro-
duits chinois.

(€ Quels sont les principaux déterminants
de la stratégie d’internationalisation des firmes ?

1. 'ampleur actuelledela
mondialisation de la production
La mondialisation de la production

est I'autre facteur décisif dans la multi-

plication des échanges internationaux.
Les firmes cherchent de plus en plus a
s'affranchir des frontiéres de leur pays
d'origine, au point que les stratégies de

ces firmes multinationales (ou transna-
tionales) expliqueraient davantage les
flux d’échanges que les choix des Etats
nationaux mis en avant par les théories.

Une firme multinationale est une
firme qui a des activités de production,
et pas seulement de vente, a I'extérieur
de son pays d'origine. Certains font re-
monter leur existence au XVI* siécle,
lorsque les grandes compagnies de
commerce allaient s’approvisionner et
exploiter dans le reste du monde les pro-
duits primaires dont elles avaient besoin.

Mais aujourd’hui, la multinationalisa-
tion se mesure surtout par 'ampleur des
investissements directs a I’étranger (IDE)
réalisés par les firmes. Chaque année, les
nouveaux flux d'IDE viennent s’ajouter
aux stocks existants pour renforcer cette
mondialisation de la production. Ces flux
peuvent prendre différentes formes en
fonction des objectifs poursuivis. Il s’agit
de plus en plus souvent de prendre une
participation donnant le pouvoir de dé-
cisions dans le capital d'une entreprise
existante, participation au moins égale a
10 % du capital selon les définitions offi-
cielles et pouvant aller jusqu’a un rachat
total. Mais I'IDE peut aussi correspondre
a la création d'unités de production en-
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s Un dn:ument statistique central
Flux dinvestissements directs & l'étranger,
en milliards de dollars et en %

Jusqu'en 2000, plus de
80 % des flux entrants
vont vers ces pays.

1980 1990 2000 201 Et méme si cette part
Fluxentrants | 40 | 200 | 1400 | 1524 JEFLILIRECHER T
Economiesdéveloppées  85%  83%  B1% 49%  depuis 2000, ils sont
Economies mdéveluppement 15% 7%  19% 51% encore a l'origine des
dont Asie émergente % 10% 2% trois quarts des flux
_---- sortants.
E:nnnmles développées Q4% 95%  B88% 73 % Trolsiéme constat ;
Economies mdé?eluppement 6% 5% 12% 27% les économies
§ dontAsedmergente 2% 45% 65% 14%  émergentesont
une part croissante
Comment exploiter multiplié par prés de 40 sur  dans les flux, tout
ce document cette période, soit beaucoup particuliérement celles

Il importe ici de se
concentrer sur les évolutions
de 'ampleur, de I'origine et
de la destination des flux
d’IDE au cours des trente
derniéres années.

Le volume des flux d’IDE
entrants (et donc sortants
puisqu’au niveau mondial
les entrées des uns sont
les sorties des autres) a été

tierement nouvelles, financées seules
ou en partenariat avec une autre entre-
prise locale : on parle alors de coentre-
prise (joint-venture en anglais), comme
les usines communes a PSA et Toyota en
République tcheéque.

2. Comment expliquer les différents
choix stratégiques
d’internationalisation des firmes ?
Au-dela de I'approvisionnement en

produits primaires, encore essentiel pour

I'énergie ou les activités agricoles, la mul-

tinationalisation obéit aujourd’hui surtout

a une logique de demande et/ou a une

logique d'offre (voir schéma ci-dessus).
La logique de demande répond évi-

demment a la nécessité d'étre présent

12 o1 les demandes potentielles sont les

plus déterminantes : sur les marcheés

des pays riches a fort pouvoir d’achat
bien s0r, mais aussi sur les marchés des
pays émergents ou les classes moyennes
naissantes cherchent a imiter le mode
vie occidental. La demande chinoise est
désormais supérieure a la demande fran-
caise pour un groupe comme PSA, lequel
cherche donc a s’adapter aux gofits de la
clientéle chinoise. Mais d'autres groupes,
comme lkea, cherchent plutét a imposer

un unigque modele de consommation a

tous les consommateurs mondiaux.
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plus rapidement que le PIB
mondial. Ce qui montre, de
fagon spectaculaire, le réle
primordial croissant des
firmes multinationales (FMN)
dans I'économie mondiale.
Deuxiéme constat
important : les économies
développées concentrent
I'essentiel des flux d'IDE,
tant entrants que sortants.

d’Asie comme la Chine. Cela
montre & la fois que ces pays
représentent désormais un
marché potentiel décisif
pour les multinationales et
qu’ils développent eux-
mémes des multinationales
capables d'investir dans les
pays développés, au point
de représenter plus du quart
des flux sortants.

La logique d’offre est désormais la
plus clairement transnationale. Les dif-
férentes étapes de la filiére de production,
de I'amont (la conception du produit) a
I'aval (I'assemblage et la commerciali-
sation) sont désormais réparties entre
les pays en fonction des avantages com-
paratifs dont chacun dispose. On parle
alors de décomposition internationale du

s Les logiques d'internationalisation

des firmes
Logique de demande

Objectif : conquérir
de nouveaux marchés,
contourner las
barmiéres dovainéres

Objectif : s'adapter
de fagon réactive
aux golts
de la clientéle locale

Moyen privilégié :
installer directement sur place
des unités de production
par le biais dinvestissements

directs & |'étranger (IDE)

Dbjectif
améliorer
sa compétitivité-prix.
Profiter de colts
faibles, d'une
islation sociale
ale plus souple

Objectif ; améliorer sa
compétitivité qualité
néficier d'une
main-d'ceuvre de
qualité, de services
publics et de pdles de
recherche ormants

légié:

oyen privi
:Iécmpuser Iv.s étapes de la production
entre différents pays (DIPP) J;ourtlrerprnﬂt des

avantages offerts par chacun deux (prix, qualité..).
Logigue productive, financire et fiscale

processus de production : par exemple
lorsque Intel fragmente son activité de
production en installant ses centres de
recherche aux Etats-Unis, des unités de
fabrication en Irlande et en Israél, et des
unités d’assemblage au Costa Rica et aux
Philippines.

Cela peut évidemment se faire sous
forme d'IDE, mais les firmes peuvent

Les notions essentielles du programme

Ava e comparatif : selon
les théories du libre-échange,
chaque pays a intérét a s'ouvrir
aux échanges s'll panvient &

se spécialiser dans les activités
pour lesquelles il est
relativement le plus efficace

en termes de productivité
(Ricardo) ou de dotation de
facteurs de production (HOS).

Commerce intrafirme :
commerce pratiqué entre
les différentes fillales
d'une firme multinationale.

Compétitivité-prix et hors-
prix : capacité d’une entreprise
a proposer des produits moins
chers (compétitivité-prix) ou
plus attractlfs (compétitivité
hors-prix) que ses concurrents.

Délocalisation : au sens strict,
transfert, par une
multinationale, d’une unité

de production d’un pays
Vers un autre.

Dotation factorielle :
avantage relatif procuré

a un pays (ou & une entreprise)
par les facteurs de production
dont il dispose (main-d"ceuvre,
équipements, ressources
naturelles) pour faire face

a la concurrence.

Externalisation : stratégie
d’entreprise consistant & confier
une partie des activités de
production 3 une ou plusieurs
entreprises extérieures.

Firme multinationale :
entreprise ayant des activités
de production dans des filiales
réparties dans plusieurs pays.
Gain a I'échange : gain
mutuel théorique, en termes
d’efficacité productive et

de surplus, obtenu par les pays

qui acceptent la sElét]alisatrnn
proposée par les théories

du libre-échange.

Libre-échange : doctrine
préconisant une situation ol
aucun obstacle douanier, fiscal
ou réglementaire ne vient
freiner les échanges
internationaux, bénéficiant alors
& tous les pays participants.

Protectlonnlsme : doctrine
préconisant la protection
provisoire (protectionnisme
éducateur) ou définitive

des entreprises nationales
de la concurrence étrangére
par un ensemble de barriéres
tarifaires ou non tarifaires.

Spécialisation : concentration
de la production d'un pays ou
d’une entreprise sur les activités
our lesquelles il (elle) se sent
e plus performant.



N Les différentes dimensions
de la compétitivité

COMPETITIVITE

Qualité
du produit.

Délais,
garanties

COMPETITIVITE
HORS-PRIX et service

Image
aprés-vente

de manque

Différenciation des produits

(variété, innovation, design)

N. B.: |z co0t salarial unitaire permet de comiger
l'impression premiére laissée par le colt salarial
(salaires + cotisations sociales) en tenant compte de
l'écart de productivité du travail : & quol bon délocaliser
dans un pays o0 le salaire est dix fols moins &levé sila
productivité des salarés y est vingt fiols molns grande 7

Les politigues de marge des entreprises sont aussi

décisives : pour garder des prix compétitifs, les entreprises

peuvent choisir de réduire leur marge bénéficiaine sur

m.; produit, espérant ainsi augmenter les quantités
g5,

-----------------------------------------------------

aussi faire appel a la sous-traitance au-
prés de producteurs locaux. Dans ce der-
nier cas, on parle d'externalisation, ce qui
permet de garder le controle des activités
a plus forte valeur ajoutée (recherche et
développement, conception et innovation,
commercialisation) et de délaisser les ac-
tivités les moins rentables.

Mais garder le controéle des diffé-
rentes étapes de la filiere de production
en créant des filiales dans d’autres pays
présente 'avantage considérable de pou-
voir développer un commerce intrafirme.

Sciences économiques

MONDIALISATION, FINANCE INTERNATIONALE ET INTEGRATION EUROPEENNE

Celui-ci représenterait au-
jourd’hui pres du tiers de 'en-
semble des échanges mon-
diaux. Il permet aux firmes
de rendre opaques les prix
réels pratiqués entre filiales
(les « prix de transfert ») et de
faire apparaitre les bénéfices
dans le pays o la fiscalité est
la plus légére (paradis fiscal si
possible).

On voit bien que ces diffé-
rentes logiques répondent a
une préoccupation perma-
nente : étre le plus compétitif
possible par rapport 4 ses
concurrents sur 'ensemble
des marchés potentiels. Or, la

compétitivité se joue a deux

niveaux : celui de la compéti-

tivité-prix et celui de la com- el

pétitivité hors-prix. s e
La compétivité-prix pousse

les multinationales a recher-

cher partout et toujours les
moyens d’abaisser leurs colts
de production. En particu-
lier, c'est elle qui les pousse
a déplacer leurs activités de
production vers des pays a
bas salaires, a I'exemple des
géants du textile faisant pro-
duire au Bangladesh. On parle
alors régulierement de délocalisations.
Mais il n'y a délocalisation que lorsqu'il y
a fermeture d'unités de production dans le
pays d'origine, implantation de ces unités
a I'étranger, puis réimportation des pro-
ductions déplacées. Sinon il peut s’agir
d'un simple élargissement des capacites
de production, comme lorsque Renault
implante une nouvelle unité de produc-
tion en Algérie.

(en dissertation ou en 3° partie de I'épreuve composée)

Le commerce international
et I'internationalisation

de la production n’ont-ils
que des avantages ?

Comment les firmes

multinationales peuvent-elles
améliorer leur compétitivité ?

Comment peut-on analyser
la spécialisation des pays dans
les échanges internationaux ?

Comment comprendre
le développement des échanges
internationaux ?

Vous montrerez que

les échanges internationaux
peuvent avoir des conséquences
positives, mais aussi négatives.

Faut-il rejeter toute forme
de protectionnisme ?

Vous analyserez les

conséquences économiques des
modifications du taux de change.
La localisation des
multinationales ne dépend-elle
que de la recherche des coiits
les plus faibles ?

2. Selon Ricardo,
les avantages
comparatifs

dépendent
de la productivité
du travail.

3. Le taux de change
peut jouer
unrble dans la
compétitivité-prix
des produits.
M Vrai
B Faux

Répondez/parvrailoufauxi
auxiaffirmationsisuivantes

1. Le commerce
intrazone désigne
les échanges
entre filiales
d'une méme
multinationale.

W Vrai
B Faux

4. L'externalisation
consiste, pour
une entreprise,
adéplacer
sa production 3
d’un pays a l'autre. :
N Vi :
B Faux

5. Les mesures
protectionnistes
sont désormais
surtout
non tarifaires.

M Vral
B Faux

6. Le protectionnisme :
éducateur suggére
une fermeture
définitive
des frontiéresaux :
produits étrangers. :
W Vi :
B Faux

Retrouvez les réponses 4 ce quiz pages 97-98.  :

Cette logique de cotuts doit aussi te-
nir compte d'autres facteurs, comme la
productivité du travail. Le coiit unitaire
salarial permet de corriger la premiére
impression du cot salarial en le rappor-
tant a la productivité des salariés. Ainsi
certaines entreprises, qui avaient choisi
la délocalisation, sont amenées a relo-
caliser I'activité dans le pays d’origine
lorsqu’elles constatent un écart trop im-
portant de productivité.

Mais la compétitivité passe aussi par
la qualité et I'originalité innovatrice des
produits proposés, ou par d'autres avan-
tages annexes. Ainsi Apple a pu dominer
le marché des smartphones, malgré des
prix sensiblement supérieurs a ceux de
ses concurrents. m

s Pour en savoir plus

« Pourquoi les pays échangent-ils ¥ », dans « L'écono-
mie en 30 questions », Altermatives Economigues Poche
n® 70, novernbre 2014, hittpobitly/1TyredE

« Protectionnisme ou libre-Echange ? », dans « Léco-

momie en 30 questions », Alternatives Poche
n® 70, novemnbre 2014, http:/bit.ly/10aRUal

« Les déterminants de la compétitivité », Alferna-
tives Economigues n? 329, novernbre 2013, http://bit.
y/1IM0zGW
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